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�0�H�G�L�D���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N

�. �R�V�R�Y�R�o�V���G�R�P�H�V�W�L�F���O�H�J�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U�P�D�O�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�W�U�R�Q�J���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���I�R�U���P�H�G�L�D���I�U�H�H�G�R�P��

�7�K�H���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���I�U�H�H�G�R�P���R�I���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����P�H�G�L�D���S�O�X�U�D�O�L�V�P�����D�Q�G���W�K�H���S�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q���R�I

�F�H�Q�V�R�U�V�K�L�S�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R���J�U�D�Q�W�L�Q�J���H�Y�H�U�\���S�H�U�V�R�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���D�F�F�H�V�V���W�R���S�X�E�O�L�F���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����,�Q

�D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�V�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V�����W�K�H���P�H�G�L�D���V�H�F�W�R�U���L�V���U�H�J�X�O�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���Z�L�G�H�U

�V�H�W���R�I���O�D�Z�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���/�D�Z���R�Q���W�K�H���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���0�H�G�L�D���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����,�0�&�� �����W�K�H���/�D�Z���R�Q���W�K�H

�5�D�G�L�R���7�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���R�I���. �R�V�R�Y�R�����5�7�. �� �����W�K�H���&�L�Y�L�O���/�D�Z���D�J�D�L�Q�V�W���' �H�I�D�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�V�X�O�W�����W�K�H���/�D�Z���R�Q

�$�F�F�H�V�V�� �W�R�� �3�X�E�O�L�F�� �' �R�F�X�P�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �/�D�Z�� �R�Q�� �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �: �K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U�V���� �W�K�H�� �/�D�Z�� �R�Q

�3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�o���6�R�X�U�F�H�V �����D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���R�Q���S�U�L�Y�D�F�\�����G�D�W�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��

�H�O�H�F�W�L�R�Q�V�����S�X�E�O�L�F���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H���U�L�J�K�W�V�����7�K�H���/�D�Z���R�Q���$�F�F�H�V�V���W�R���3�X�E�O�L�F���' �R�F�X�P�H�Q�W�V

�J�L�Y�H�V���H�Y�H�U�\�R�Q�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���U�H�T�X�H�V�W���S�X�E�O�L�F���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�R�X�W���K�D�Y�L�Q�J���W�R���M�X�V�W�L�I�\���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W��

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\���� �D�Q�G�� �W�K�H���Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U�� �O�D�Z�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�G�H�Q�W�L�W�\��

�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���R�I���V�R�X�U�F�H�V�����L�P�P�X�Q�L�W�\���I�U�R�P���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���F�D�V�H�V�����D�Q�G���M�X�G�L�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q

�D�J�D�L�Q�V�W���U�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q��
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https://enlargement.ec.europa.eu/news/2025-enlargement-package-shows-progress-towards-eu-membership-key-enlargement-partners-2025-11-04_en#:~:text=Kosovo%20has%20remained%20committed%20to,against%20Kosovo%20in%20place%20from
https://rsf.org/en/country-kosovo
https://enlargement.ec.europa.eu/news/2025-enlargement-package-shows-progress-towards-eu-membership-key-enlargement-partners-2025-11-04_en#:~:text=Kosovo%20has%20remained%20committed%20to,against%20Kosovo%20in%20place%20from
https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActID=3702
https://mapl.rks-gov.net/wp-content/uploads/2017/12/LAW_NO._06_L-081_ON_ACCESS_TO_PUBLIC_DOCUMENTS.pdf
https://old.kuvendikosoves.org/common/docs/ligjet/Law%20on%20IMC.pdf
https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=2812
https://old.kuvendikosoves.org/common/docs/ligjet/2006_02-L65_en.pdf
https://rai-see.org/php_sets/uploads/2021/03/Kosovo_Law-on-WB-Protection.pdf
https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=8864&langid=2


�. �R�V�R�Y�R�o�V���P�H�G�L�D���O�D�Z�V���O�D�J���E�H�K�L�Q�G���(�8���Q�R�U�P�V�����7�K�H���(�8���U�H�S�R�U�W���V�W�U�H�V�V�H�V���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H

�Q�H�Z���(�X�U�R�S�H�D�Q���0�H�G�L�D���)�U�H�H�G�R�P���$�F�W�����(�0�)�$�����D�Q�G���W�K�H���$�Q�W�L���6�/�$�3�3���' �L�U�H�F�W�L�Y�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V �����. �H�\

�G�U�D�I�W���O�D�Z�V���D�U�H���S�H�Q�G�L�Q�J�����D���U�H�Y�L�V�H�G���O�D�Z���R�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F���E�U�R�D�G�F�D�V�W�H�U���D�Q�G���D���O�D�Z���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J

�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�o�� �V�R�X�U�F�H�V�� �K�D�Y�H�� �Q�R�W�� �E�H�H�Q�� �D�G�R�S�W�H�G ���� �7�K�H�� ���������� �F�L�Y�L�O�� �G�H�I�D�P�D�W�L�R�Q�� �O�D�Z�� �U�H�P�D�L�Q�V

�X�Q�F�K�D�Q�J�H�G�� �D�Q�G�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �P�H�H�W�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �&�R�X�U�W�� �R�I�� �+�X�P�D�Q�� �5�L�J�K�W�V�� ���(�&�W�+�5���� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V ��

�1�R�W�D�E�O�\�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���R�I���. �R�V�R�Y�R�����$�-�.���o�V���I�R�U�P�D�O���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I

�F�R�P�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���&�R�X�U�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�K�H���/�D�Z���R�Q���W�K�H���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���0�H�G�L�D

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q �����W�K�H���&�R�X�U�W���D�Q�Q�X�O�O�H�G���W�K�H�������������P�H�G�L�D���O�D�Z�����$�-�.���K�D�G���D�U�J�X�H�G���W�K�D�W���W�K�H���O�D�Z���P�D�N�L�Q�J

�S�U�R�F�H�G�X�U�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���U�H�J�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���,�0�&�����W�K�H

�G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���R�Q�O�L�Q�H���P�H�G�L�D�����D�Q�G���W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���F�R�X�Q�F�L�O�����Z�H�U�H���L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���Z�L�W�K���. �R�V�R�Y�R�o�V

�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�Q�G���X�Q�G�H�U�P�L�Q�H�G���P�H�G�L�D���I�U�H�H�G�R�P�����W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���,�0�&�����D�Q�G���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H

�R�I���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\�����7�K�H���&�R�X�U�W�o�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�K�H�U�H�I�R�U�H���F�R�Q�I�L�U�P�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���$�-�. �o�V���O�H�J�D�O

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�V�� �W�K�H�� �X�U�J�H�Q�W�� �Q�H�H�G�� �I�R�U�� �D�� �Q�H�Z�� �,�0�&�� �O�D�Z�� �G�U�D�I�W�H�G�� �L�Q�� �O�L�Q�H�� �Z�L�W�K

�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���D�Q�G���(�X�U�R�S�H�D�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��
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����

����

����

�7�K�H���P�D�L�Q���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V���R�I���. �R�V�R�Y�R�o�V���P�H�G�L�D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���O�L�H���L�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O

�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���� �D�Q�G�� �D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �Q�H�Z�H�U�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V���� �,�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�H���� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V

�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���I�D�F�H���G�H�O�D�\�V�����U�H�I�X�V�D�O�V�����D�Q�G���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�Q���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���S�X�E�O�L�F

�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���� �G�H�V�S�L�W�H�� �F�O�H�D�U�� �O�H�J�D�O�� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���� �$�-�. �� �K�D�V�� �U�H�S�H�D�W�H�G�O�\�� �Z�D�U�Q�H�G�� �W�K�D�W�� �S�X�E�O�L�F

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���R�I�W�H�Q���I�D�L�O���W�R���S�U�R�S�H�U�O�\���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K���E�H�W�Z�H�H�Q���R�S�H�Q���D�Q�G���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����O�H�D�Y�L�Q�J

�D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H���O�H�J�D�O

�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����6�L�Q�F�H���������������D�O�O���P�H�G�L�D���R�X�W�O�H�W�V���K�D�Y�H���P�R�Y�H�G���R�Q�O�L�Q�H�����7�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���H�Q�M�R�\�V���E�U�R�D�G

�L�Q�W�H�U�Q�H�W���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���D���S�O�X�U�D�O�L�V�W�L�F���R�Q�O�L�Q�H���P�H�G�L�D���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����E�X�W���W�K�L�V���K�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���O�D�U�J�H�O�\

�Z�L�W�K�R�X�W�� �D�� �F�R�K�H�U�H�Q�W�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �R�Q�� �P�H�G�L�D�� �R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���� �R�Q�O�L�Q�H�� �P�H�G�L�D�� �V�H�O�I��

�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����S�O�D�W�I�R�U�P���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���V�D�I�H�J�X�D�U�G�V���D�J�D�L�Q�V�W���V�W�D�W�H���R�Y�H�U�U�H�D�F�K�����)�R�U���W�K�L�V���U�H�D�V�R�Q��

�W�K�H���O�H�J�D�O���U�H�I�R�U�P���D�J�H�Q�G�D���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R���R�Q�H���O�D�Z���R�Q�O�\�����L�W���V�K�R�X�O�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���,�0�&��

�5�7�. �����V�R�X�U�F�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����G�H�I�D�P�D�W�L�R�Q�����D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����R�Q�O�L�Q�H

�P�H�G�L�D���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�W�L���6�/�$�3�3���V�D�I�H�J�X�D�U�G�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q���W�R�J�H�W�K�H�U���D�V���D���F�R�K�H�U�H�Q�W���P�H�G�L�D���I�U�H�H�G�R�P

�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����(�&�W�+�5���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����W�K�H���(�8���D�F�T�X�L�V�����W�K�H���(�0�)�$���D�Q�G���W�K�H

�$�Q�W�L���6�/�$�3�3���' �L�U�H�F�W�L�Y�H����

��

���,�E�L�G������

���.�R�V�R�Y�R�
�������������U�H�S�R�U�W������

���,�E�L�G������

���$�*�.���G�R�U�Æ�]�R�Q���Q�Æ���.�X�V�K�W�H�W�X�H�V�H���N�R�P�H�Q�W�H�W���O�L�G�K�X�U���P�H���/�L�J�M�L�Q���S�Æ�U���.�3�0���Q�Æ������

https://enlargement.ec.europa.eu/document/download/127563ea-4c03-44a4-b56c-2d569afd86a5_en?filename=kosovo-report-2025.pdf#:~:text=Legislative%20environment%20Kosovo%E2%80%99s%20media,case%20law%20regarding%20civil%20defamation
https://betimiperdrejtesi.com/agk-dorezon-ne-kushtetuese-komentet-lidhur-me-ligjin-per-kpm-ne/
https://betimiperdrejtesi.com/agk-dorezon-ne-kushtetuese-komentet-lidhur-me-ligjin-per-kpm-ne/


�. �R�V�R�Y�D�U���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���R�S�H�U�D�W�H���L�Q���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���K�R�V�W�L�O�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H

�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����P�D�U�N�H�G���E�\���Y�H�U�E�D�O���D�W�W�D�F�N�V�����R�E�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G�����R�Q�O�L�Q�H���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W��
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�P�H�U�H�O�\���S�U�R�G�X�F�H���L�V�R�O�D�W�H�G���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����L�W���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�H�G���D���E�U�R�D�G�H�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���Z�K�L�F�K���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V

�Z�H�U�H���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���G�H�O�H�J�L�W�L�P�L�V�H�G�����R�E�V�W�U�X�F�W�H�G�����D�Q�G���H�[�S�R�V�H�G���W�R���S�X�E�O�L�F���K�R�V�W�L�O�L�W�\���I�R�U���G�R�L�Q�J���W�K�H�L�U

�Z�R�U�N��

�' �X�U�L�Q�J���������������Q�R�Q���S�K�\�V�L�F�D�O���W�K�U�H�D�W�V���D�Q�G���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���U�H�P�D�L�Q�H�G���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���I�U�H�T�X�H�Q�W���I�R�U�P�V

�R�I���S�U�H�V�V�X�U�H���D�J�D�L�Q�V�W���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���D�Q�G���P�H�G�L�D���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���. �R�V�R�Y�R�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���$�-�. ���D�Q�G

�6�D�I�H�-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���1�H�W�Z�R�U�N���G�D�W�D�E�D�V�H�����������F�D�V�H�V���Z�H�U�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�D�W�H�J�R�U�\���R�I���p�2�W�K�H�U

�W�K�U�H�D�W�V���W�R���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���q���P�D�N�L�Q�J���X�S���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���W�K�L�U�G���R�I���W�K�H���������W�R�W�D�O���F�D�V�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G

�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�����7�K�L�V���F�D�W�H�J�R�U�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���W�K�D�W���P�D�\���Q�R�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���G�L�U�H�F�W

�S�K�\�V�L�F�D�O���Y�L�R�O�H�Q�F�H���E�X�W���Q�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V���U�H�V�W�U�L�F�W���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�o���D�E�L�O�L�W�\���W�R���Z�R�U�N���I�U�H�H�O�\���D�Q�G���V�D�I�H�O�\��

�7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H�����D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H���S�X�E�O�L�F���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���E�\���R�I�I�L�F�L�D�O�V��

�R�E�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�X�U�L�Q�J�� �I�L�H�O�G�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J���� �W�K�U�H�D�W�V�� �R�I�� �O�H�J�D�O�� �D�F�W�L�R�Q���� �R�Q�O�L�Q�H�� �K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���� �G�L�J�L�W�D�O

�L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H�����D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���V�P�H�D�U���F�D�P�S�D�L�J�Q�V�����7�K�H�V�H���I�R�U�P�V���R�I���S�U�H�V�V�X�U�H���D�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\

�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���F�D�Q���F�U�H�D�W�H���D���F�O�L�P�D�W�H���R�I���I�H�D�U�����G�L�V�F�R�X�U�D�J�H���F�U�L�W�L�F�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����D�Q�G

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �V�H�O�I���F�H�Q�V�R�U�V�K�L�S���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�\�� �R�U�L�J�L�Q�D�W�H�� �I�U�R�P�� �S�X�E�O�L�F�� �R�I�I�L�F�L�D�O�V�� �R�U

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���S�R�O�L�W�L�F�D�O���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H��

�6�H�Y�H�U�D�O���F�D�V�H�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���Q�R�Q���S�K�\�V�L�F�D�O���W�K�U�H�D�W�V���D�Q�G���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���U�H�F�R�U�G�H�G���G�X�U�L�Q�J

�W�K�H���\�H�D�U�����6�D�P�L���. �X�U�W�H�V�K�L�����D���9�H�W�Æ�Y�H�Q�G�R�V�M�H���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���&�H�Q�W�U�D�O���(�O�H�F�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����Z�D�V

�U�H�S�R�U�W�H�G���I�R�U���D�V�V�D�X�O�W�L�Q�J���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�����Z�K�L�O�H���$�F�W�L�Q�J���' �H�S�X�W�\���3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���' �R�Q�L�N�D���*�Æ�U�Y�D�O�O�D���X�V�H�G

�R�I�I�H�Q�V�L�Y�H���U�H�P�D�U�N�V���W�R�Z�D�U�G���/�H�R�Q�D�U�G���. �Æ�U�T�X�N�L���R�I���7�������,�Q���D�Q�R�W�K�H�U���F�D�V�H�����D���7�H�9�H�����F�U�H�Z���Z�D�V���I�R�O�O�R�Z�H�G

�D�Q�G���L�Q�W�L�P�L�G�D�W�H�G���E�\���D�Q���X�Q�N�Q�R�Z�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���K�R�Z���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���F�D�Q���E�H���H�[�S�R�V�H�G���W�R

�S�U�H�V�V�X�U�H���H�Y�H�Q���G�X�U�L�Q�J���U�R�X�W�L�Q�H���I�L�H�O�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

��



�3�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H���Z�D�V���D�O�V�R���Y�L�V�L�E�O�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���H�O�H�F�W�R�U�D�O���S�H�U�L�R�G�����)�D�W�R�Q���3�H�F�L��

�F�D�Q�G�L�G�D�W�H���I�R�U���0�D�\�R�U���R�I���6�R�X�W�K���0�L�W�U�R�Y�L�F�D�����D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���O�D�Z�V�X�L�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���V�H�Y�H�U�D�O���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�����Z�K�L�O�H

�$�F�W�L�Q�J���3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���$�O�E�L�Q���. �X�U�W�L���F�D�O�O�H�G���R�Q���M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H

�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���H�[�L�W���S�R�O�O�V���E�\���W�K�U�H�H���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���V�W�D�W�L�R�Q�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���V�X�F�K���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���P�D�\���E�H

�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�V���S�R�O�L�W�L�F�D�O���U�H�D�F�W�L�R�Q�V�����Z�K�H�Q���P�D�G�H���E�\���V�H�Q�L�R�U���R�I�I�L�F�L�D�O�V�����W�K�H�\���F�D�Q���K�D�Y�H���D���F�K�L�O�O�L�Q�J���H�I�I�H�F�W

�R�Q���P�H�G�L�D���R�X�W�O�H�W�V���D�Q�G���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���F�R�Y�H�U�L�Q�J���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���� �S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���� �D�Q�G���S�X�E�O�L�F

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��

�$���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�D�V�H�V���D�O�V�R���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���G�L�U�H�F�W���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H���Z�L�W�K���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F���Z�R�U�N�����-�H�W�P�L�U���0�X�M�L��

�F�D�P�H�U�D�P�D�Q���R�I���3�D�S�D�U�D�F�L�����Z�D�V���D�U�U�H�V�W�H�G���D�Q�G���K�H�O�G���D�W���W�K�H���4�H�Q�G�U�D���3�R�O�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q���L�Q���3�U�L�V�K�W�L�Q�D���D�I�W�H�U

�I�L�O�P�L�Q�J���W�K�H���F�O�R�V�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���9�M�R�V�D���2�V�P�D�Q�L���Q�H�D�U���K�H�U���G�D�X�J�K�W�H�U�V�o���S�U�L�Y�D�W�H���V�F�K�R�R�O��

�' �D�P�M�D�Q���3�R�U�W�L�â���R�I���5�D�G�L�R���*�R�U�D�]�G�H�Y�D�F���Z�D�V���R�E�V�W�U�X�F�W�H�G���E�\���S�R�O�L�F�H���Q�H�D�U���3�H�M�D���Z�K�L�O�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����,�Q

�D�Q�R�W�K�H�U���F�D�V�H�����W�K�H���(�Q�H�U�J�\���5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���2�I�I�L�F�H���L�Q�Y�L�W�H�G���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���W�R���D���F�O�R�V�H�G�����R�I�I���W�K�H���U�H�F�R�U�G

�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�R�X�W���F�D�P�H�U�D�V�����D�I�W�H�U���Z�K�L�F�K���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���E�R�\�F�R�W�W�H�G���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����7�K�H�V�H���F�D�V�H�V

�S�R�L�Q�W���W�R���E�U�R�D�G�H�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���E�\

�S�X�E�O�L�F���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���P�H�G�L�D���Z�R�U�N�H�U�V���W�R���U�H�S�R�U�W���I�U�H�H�O�\���I�U�R�P���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���D�Q�G

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��

�3�X�E�O�L�F���G�H�Q�L�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���D�Q�G���P�H�G�L�D���R�X�W�O�H�W�V���Z�D�V���D�Q�R�W�K�H�U���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���S�D�W�W�H�U�Q�����6�S�H�D�N�H�U

�R�I���W�K�H���$�V�V�H�P�E�O�\���' �L�P�D�O���%�D�V�K�D���D�W�W�D�F�N�H�G���P�H�G�L�D���R�X�W�O�H�W�V���D�Q�G���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���K�L�V���H�O�H�F�W�L�R�Q���W�R

�W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�����$�F�W�L�Q�J���3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���$�O�E�L�Q���. �X�U�W�L���G�H�Q�L�J�U�D�W�H�G���. �O�D�Q���. �R�V�R�Y�D���K�H�D�O�W�K���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W

�$�U�E�U�H�V�K�Æ���8�N�D���D�I�W�H�U���V�K�H���D�V�N�H�G���D���T�X�H�V�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���P�L�V�V�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���W�K�H���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���V�\�V�W�H�P��

�0�D�\�R�U���R�I���3�U�L�V�K�W�L�Q�D���3�Æ�U�S�D�U�L�P���5�D�P�D���X�V�H�G���L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�R�Z�D�U�G���/�H�R�Q�R�U�D���. �R�O�X�N�D�M���R�I

�5�H�S�R�U�W�H�U�L�����Z�K�L�O�H���$�F�W�L�Q�J���0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���)�D�W�R�Q���3�H�F�L���X�V�H�G���G�H�Q�L�J�U�D�W�R�U�\���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�R�Z�D�U�G

�(�U�P�D�O���3�D�Q�G�X�U�L�����1�H�]�L�U���. �U�D�N�L�����0�3���R�I���W�K�H���*�8�; �2�s�9�H�W�Æ�Y�H�Q�G�R�V�M�H���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�����Z�D�U�Q�H�G���; �K�H�]�D�L�U���' �D�V�K�L���R�I

�1�D�F�L�R�Q�D�O�H���Q�R�W���W�R���D�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�L�J�K�W���p�J�H�W���W�K�H���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W���L�Q�W�R���W�U�R�X�E�O�H���q���6�X�F�K���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�D�U�H���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���G�H�O�H�J�L�W�L�P�L�]�H���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���P�D�\���H�[�S�R�V�H

�W�K�H�P���W�R���I�X�U�W�K�H�U���D�W�W�D�F�N�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���D���S�R�O�D�U�L�]�H�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�7�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �E�U�R�D�G�F�D�V�W�H�U�� �5�7�. �� �Z�D�V�� �D�O�V�R�� �D�I�I�H�F�W�H�G�� �E�\�� �Q�R�Q���S�K�\�V�L�F�D�O�� �S�U�H�V�V�X�U�H�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O

�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �P�H�D�V�X�U�H�V���� �5�7�. �� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �H�[�F�O�X�G�H�G�� �V�L�[�� �K�R�V�W�V�� �I�U�R�P�� �P�R�G�H�U�D�W�L�Q�J�� �Q�H�Z�V

�P�D�J�D�]�L�Q�H�V�����Z�K�L�O�H���W�K�U�H�H���H�G�L�W�R�U�V���R�I���5�7�. �����Z�H�U�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q�H�G���E�\���G�L�U�H�F�W�R�U���5�L�O�L�Q�G���*�Æ�U�Y�D�O�O�D�����7�K�H�V�H

�F�D�V�H�V�� �U�D�L�V�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �D�E�R�X�W���H�G�L�W�R�U�L�D�O���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���� �L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H���� �D�Q�G���W�K�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���E�U�R�D�G�F�D�V�W�H�U��

��



�' �L�J�L�W�D�O���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�U�P�H�G���D�Q�R�W�K�H�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���F�D�W�H�J�R�U�\�����$

�P�D�Q�L�S�X�O�D�W�H�G���Y�L�G�H�R���P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���E�\���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W���/�L�U�L�P���0�H�K�P�H�W�D�M���F�L�U�F�X�O�D�W�H�G���R�Q

�V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����W�D�U�J�H�W�L�Q�J���K�L�P���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\�����9�H�K�E�L���. �D�M�W�D�]�L�o�V���)�D�F�H�E�R�R�N���D�F�F�R�X�Q�W

�Z�D�V���V�X�V�S�H�Q�G�H�G���D�I�W�H�U���P�D�V�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�I���K�L�V���S�R�V�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���)�H�E�U�X�D�U�\���H�O�H�F�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�O�H���W�K�H

�7�H�O�H�J�U�D�P���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���8�U�D�O�O���%�R�V�K�Q�M�D�N�X���R�I���0�L�W�U�R�S�R�O���Z�D�V���K�D�F�N�H�G�����7�K�H�V�H���F�D�V�H�V���V�K�R�Z���W�K�D�W���S�U�H�V�V�X�U�H

�D�J�D�L�Q�V�W���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���L�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���P�R�Y�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O���V�S�D�F�H�����Z�K�H�U�H���D�W�W�D�F�N�V���F�D�Q���D�I�I�H�F�W���E�R�W�K

�S�H�U�V�R�Q�D�O���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�X�E�O�L�F��

�6�H�Y�H�U�D�O���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���D�O�V�R���U�H�I�O�H�F�W�H�G���D���J�H�Q�G�H�U�H�G���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�����9�H�W�Æ�Y�H�Q�G�R�V�M�H���0�3���)�L�W�R�U�H���3�D�F�R�O�O�L

�D�W�W�D�F�N�H�G���%�O�H�U�W�D���)�R�Q�L�T�L���. �D�E�D�V�K�L�����H�G�L�W�R�U���D�W���5�7�. �����L�Q���D���)�D�F�H�E�R�R�N���S�R�V�W���D�I�W�H�U���V�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�G���K�H�U��

�0�D�\�R�U���R�I���3�U�L�V�K�W�L�Q�D���3�Æ�U�S�D�U�L�P���5�D�P�D���X�V�H�G���V�H�[�L�V�W���V�O�X�U�V���W�R�Z�D�U�G���(�G�R�Q�D���*�D�V�K�L���R�I���3�L�U�D�Q�M�D�W�����Z�K�L�O�H

�9�L�V�D�U���*�H�F�L�����D�G�Y�L�V�H�U���W�R���0�D�\�R�U���5�D�P�D�����Y�H�U�E�D�O�O�\���D�W�W�D�F�N�H�G���D�Q�G���X�V�H�G���V�H�[�L�V�W���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�R�Z�D�U�G

�0�H�G�L�D�Q�D���6�W�D�W�R�Y�F�L���R�I���. �R�K�D�����7�K�H�V�H���F�D�V�H�V���V�K�R�Z���W�K�D�W���Z�R�P�H�Q���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���W�D�U�J�H�W�H�G���Q�R�W

�R�Q�O�\���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N�����E�X�W���D�O�V�R���W�K�U�R�X�J�K���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�K�D�W���V�H�H�N�V���W�R���G�H�J�U�D�G�H

�W�K�H�P���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���J�H�Q�G�H�U��

�&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���E�R�W�K���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���D�Q�G���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���F�D�V�H�V�����W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�Q�������������D�S�S�H�D�U�V

�V�W�U�D�L�Q�H�G���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�����7�K�H���������Q�R�Q���S�K�\�V�L�F�D�O���W�K�U�H�D�W�V���D�Q�G���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���F�D�V�H�V���U�H�F�R�U�G�H�G

�E�\�� �$�-�. �� �D�Q�G�� �6�D�I�H�-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�� �1�H�W�Z�R�U�N�� �V�K�R�Z�� �W�K�D�W�� �L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q���� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �S�U�H�V�V�X�U�H���� �S�X�E�O�L�F

�G�H�Q�L�J�U�D�W�L�R�Q�����G�L�J�L�W�D�O���D�E�X�V�H�����D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H���U�H�P�D�L�Q�H�G���U�R�X�W�L�Q�H���I�R�U�P�V���R�I���S�U�H�V�V�X�U�H

�D�J�D�L�Q�V�W�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���� �: �K�L�O�H�� �V�R�P�H�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�� �S�X�U�V�X�H�G�� �O�H�J�D�O�� �U�H�P�H�G�L�H�V�� �R�U�� �I�L�O�H�G�� �F�U�L�P�L�Q�D�O

�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�����S�X�E�O�L�F�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�D�U�H�O�\���V�K�R�Z�V���F�O�H�D�U���S�U�R�V�H�F�X�W�R�U�L�D�O���I�R�O�O�R�Z���X�S���R�U���I�L�Q�D�O

�F�R�X�U�W���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�L�V���O�L�P�L�W�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�V�V�H�V�V���Z�K�H�W�K�H�U���F�D�V�H�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�V�R�O�Y�H�G

�D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���L�V���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J��

�1�R�Q���S�K�\�V�L�F�D�O���W�K�U�H�D�W�V���D�Q�G���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���W�U�H�D�W�H�G���D�V���O�H�V�V���V�H�U�L�R�X�V���V�L�P�S�O�\���E�H�F�D�X�V�H

�W�K�H�\���G�R���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���L�Q�Y�R�O�Y�H���G�L�U�H�F�W���S�K�\�V�L�F�D�O���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����7�K�H�V�H���I�R�U�P�V���R�I���S�U�H�V�V�X�U�H���F�D�Q���U�H�V�W�U�L�F�W

�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�o���Z�R�U�N�����G�D�P�D�J�H���W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���U�L�V�N���R�I���I�X�U�W�K�H�U���D�W�W�D�F�N�V��

�D�Q�G���Z�H�D�N�H�Q���P�H�G�L�D���I�U�H�H�G�R�P�����,�Q���. �R�V�R�Y�R�o�V���F�X�U�U�H�Q�W���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�G�L�D���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����W�K�H

�Q�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���S�U�H�V�V�X�U�H���U�H�P�D�L�Q�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���V�H�U�L�R�X�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�R�U���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�o

�V�D�I�H�W�\���D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

��



�,�Q���������������W�K�U�H�D�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���O�L�Y�H�V���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���V�D�I�H�W�\���R�I���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���D�P�R�Q�J���W�K�H���P�R�V�W

�V�H�U�L�R�X�V���F�D�V�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���E�\���$�-�. ���D�Q�G���W�K�H���6�D�I�H�-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���1�H�W�Z�R�U�N�����)�R�X�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H

�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���F�D�W�H�J�R�U�\�����L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���H�[�S�O�L�F�L�W���W�K�U�H�D�W�V���R�I���G�H�D�W�K���R�U���V�H�U�L�R�X�V���E�R�G�L�O�\���K�D�U�P

�D�J�D�L�Q�V�W���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���D�Q�G���P�H�G�L�D���Z�R�U�N�H�U�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�X�F�K���F�D�V�H�V���Z�D�V���O�R�Z�H�U

�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���R�W�K�H�U���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���S�U�H�V�V�X�U�H�����W�K�H�L�U���V�H�Y�H�U�L�W�\���P�D�N�H�V���W�K�H�P���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J��

�D�V���G�L�U�H�F�W���W�K�U�H�D�W�V���W�R���O�L�I�H���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���V�D�I�H�W�\���K�D�Y�H���D�Q���L�P�P�H�G�L�D�W�H���F�K�L�O�O�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���R�Q���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F

�Z�R�U�N���D�Q�G���F�D�Q���G�L�V�F�R�X�U�D�J�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�Q���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���R�U���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�D�O���L�V�V�X�H�V��

�7�K�H�� �F�D�V�H�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �\�H�D�U�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �W�K�U�H�D�W�V�� �Y�L�D�� �G�L�J�L�W�D�O�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V���� �G�L�U�H�F�W

�P�H�V�V�D�J�H�V�����S�X�E�O�L�F���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�����7�K�H�\���W�D�U�J�H�W�H�G���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �R�Q�� �S�X�E�O�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W�� �L�V�V�X�H�V���� �G�R�P�H�V�W�L�F�� �Y�L�R�O�H�Q�F�H��

�S�R�O�L�W�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���P�D�W�W�H�U�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���I�L�J�X�U�H�V���R�U���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���J�U�R�X�S�V�����7�K�H�V�H���F�D�V�H�V

�V�K�R�Z���W�K�D�W���W�K�U�H�D�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�o���S�K�\�V�L�F�D�O���V�D�I�H�W�\���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���R�Q�H���W�\�S�H���R�I���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

�E�X�W�� �F�D�Q�� �H�P�H�U�J�H�� �Z�K�H�Q�H�Y�H�U�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �L�Q�I�O�X�H�Q�W�L�D�O�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �R�U

�J�U�R�X�S�V��

�2�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���F�D�V�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D���V�H�U�L�H�V���R�I���R�Q�O�L�Q�H���G�H�D�W�K���W�K�U�H�D�W�V���G�L�U�H�F�W�H�G���D�W���. �O�D�Q

�. �R�V�R�Y�D���D�Q�G���L�W�V���V�W�D�I�I�����7�K�H���W�K�U�H�D�W�V���Z�H�U�H���V�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���W�H�[�W�V���D�Q�G���Z�H�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���V�H�U�L�R�X�V

�H�Q�R�X�J�K���W�R���W�U�L�J�J�H�U���S�R�O�L�F�H���D�F�W�L�R�Q�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�D�V�H�����W�K�H���. �R�V�R�Y�R���3�R�O�L�F�H

�D�U�U�H�V�W�H�G���D���V�X�V�S�H�F�W�����Z�K�R���Z�D�V���G�H�W�D�L�Q�H�G���I�R�U���������K�R�X�U�V�����7�K�L�V���F�D�V�H���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���E�R�W�K���W�K�H���V�H�U�L�R�X�V�Q�H�V�V

�R�I���R�Q�O�L�Q�H���W�K�U�H�D�W�V���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���V�Z�L�I�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H���Z�K�H�Q���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���D�Q�G

�P�H�G�L�D���R�X�W�O�H�W�V���D�U�H���H�[�S�R�V�H�G���W�R���G�L�U�H�F�W���G�D�Q�J�H�U��

�$�Q�R�W�K�H�U���F�D�V�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W���R�I���9�2�; ���. �R�V�R�Y�D�����Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���V�H�U�L�R�X�V���W�K�U�H�D�W�V���D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H

�O�D�Q�J�X�D�J�H���Z�K�L�O�H���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���D���V�W�R�U�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���G�R�P�H�V�W�L�F���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����7�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���F�D�V�H���L�V

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�R�U�U�\�L�Q�J���E�H�F�D�X�V�H���L�W���V�K�R�Z�V���K�R�Z���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�Q���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���V�R�F�L�D�O���L�V�V�X�H�V��

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�H�Q�G�H�U���E�D�V�H�G���D�Q�G���G�R�P�H�V�W�L�F���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����F�D�Q���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���E�H�F�R�P�H���W�D�U�J�H�W�V���R�I���W�K�U�H�D�W�V

�D�Q�G���L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q�����6�X�F�K���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���Q�R�W���R�Q�O�\���H�Q�G�D�Q�J�H�U���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W���E�X�W���D�O�V�R���U�L�V�N

�G�L�V�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���P�H�G�L�D���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�I���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���X�Q�G�H�U�U�H�S�R�U�W�H�G���R�U���V�R�F�L�D�O�O�\���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H��

�$���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W���R�I���. �L�N�V���. �R�V�R�Y�D�����Z�K�R���Z�D�V���S�X�E�O�L�F�O�\���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���Z�L�W�K

�S�K�\�V�L�F�D�O���Y�L�R�O�H�Q�F�H���E�\���W�K�H���O�H�D�G�H�U���R�I���D���. �R�V�R�Y�R���Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�H�D�P���V�X�S�S�R�U�W�H�U�V�o���J�U�R�X�S�����7�K�H���W�K�U�H�D�W

�L�Q�F�O�X�G�H�G���G�H�J�U�D�G�L�Q�J���D�Q�G���Y�L�R�O�H�Q�W���O�D�Q�J�X�D�J�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���W�K�H���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W���Z�R�X�O�G���E�H

�G�U�D�J�J�H�G���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�����7�K�L�V���W�\�S�H���R�I���S�X�E�O�L�F���W�K�U�H�D�W���L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���E�H�F�D�X�V�H���L�W���F�D�Q

�H�[�S�R�V�H���W�K�H���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W���W�R���I�X�U�W�K�H�U���K�R�V�W�L�O�L�W�\���E�\���I�R�O�O�R�Z�H�U�V���R�U���P�H�P�E�H�U�V���R�I���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���J�U�R�X�S�V�����Z�K�L�O�H

�D�O�V�R���Q�R�U�P�D�O�L�V�L�Q�J���Y�L�R�O�H�Q�W���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�J�D�L�Q�V�W���P�H�G�L�D���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���S�X�E�O�L�F���G�L�V�F�R�X�U�V�H��

����



�7�K�H���I�R�X�U�W�K���F�D�V�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D���G�H�D�W�K���W�K�U�H�D�W���L�V�V�X�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W���9�H�K�E�L���. �D�M�W�D�]�L�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H

�W�K�U�H�D�W�����W�K�H���S�R�O�L�F�H���D�U�U�H�V�W�H�G���D���V�X�V�S�H�F�W�����7�K�L�V���F�D�V�H���D�J�D�L�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�U�H�D�W�V���D�J�D�L�Q�V�W

�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�o���O�L�Y�H�V���D�U�H���Q�R�W���D�E�V�W�U�D�F�W���R�U���V�\�P�E�R�O�L�F���D�F�W�V���R�I���L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q�����E�X�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�L�Q�J

�L�P�P�H�G�L�D�W�H���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���S�U�R�V�H�F�X�W�R�U�L�D�O���I�R�O�O�R�Z���X�S�����)�R�U���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V

�H�Q�J�D�J�H�G�� �L�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J���� �V�X�F�K�� �W�K�U�H�D�W�V�� �F�D�Q�� �K�D�Y�H�� �O�R�Q�J���W�H�U�P

�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�D�I�H�W�\�����I�D�P�L�O�\���V�H�F�X�U�L�W�\�����D�Q�G���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�Q

�L�V�V�X�H�V���R�I���S�X�E�O�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W��

�)�U�R�P���D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���������������L�Q�F�O�X�G�H�G���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���U�D�S�L�G���S�R�O�L�F�H���D�F�W�L�R�Q���L�Q

�D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���K�L�J�K���U�L�V�N���F�D�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���W�K�U�H�D�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���. �O�D�Q���. �R�V�R�Y�D���V�W�D�I�I���D�Q�G���W�K�H���G�H�D�W�K

�W�K�U�H�D�W���D�J�D�L�Q�V�W���9�H�K�E�L���. �D�M�W�D�]�L�����7�K�H�V�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���D�V

�S�R�V�L�W�L�Y�H���V�W�H�S�V���L�Q���W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J���R�I���W�K�U�H�D�W�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����S�X�E�O�L�F�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�U�H�P�D�L�Q�V���O�L�P�L�W�H�G���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�U�R�V�H�F�X�W�R�U�L�D�O���I�R�O�O�R�Z���X�S�����L�Q�G�L�F�W�P�H�Q�W�V�����F�R�X�U�W���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����R�U���I�L�Q�D�O

�R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�L�V���O�D�F�N���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�D�N�H�V���L�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���D�V�V�H�V�V���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�V�H���F�D�V�H�V���Z�H�U�H���I�X�O�O�\

�U�H�V�R�O�Y�H�G���D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���S�H�U�S�H�W�U�D�W�R�U�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���L�Q���D���Z�D�\���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���F�U�H�D�W�H���D

�G�H�W�H�U�U�H�Q�W���H�I�I�H�F�W��

�7�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���G�H�D�W�K���W�K�U�H�D�W�V���D�Q�G���W�K�U�H�D�W�V���R�I���V�H�U�L�R�X�V���E�R�G�L�O�\���K�D�U�P�����H�Y�H�Q���L�Q���D

�U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�P�D�O�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���U�H�F�R�U�G�H�G���F�D�V�H�V�����V�K�R�Z�V���W�K�D�W���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���L�Q���. �R�V�R�Y�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R

�R�S�H�U�D�W�H���L�Q���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N���F�D�Q���H�[�S�R�V�H���W�K�H�P���W�R���G�L�U�H�F�W���S�H�U�V�R�Q�D�O

�G�D�Q�J�H�U�����6�X�F�K���W�K�U�H�D�W�V���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���D�V�V�H�V�V�H�G���R�Q�O�\���D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�U�L�P�L�Q�D�O���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����E�X�W���D�V

�D�W�W�D�F�N�V�� �W�K�D�W�� �D�I�I�H�F�W�� �P�H�G�L�D�� �I�U�H�H�G�R�P���� �S�X�E�O�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J���� �D�Q�G�� �F�L�W�L�]�H�Q�V�o�� �U�L�J�K�W�� �W�R

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�)�R�U���W�K�L�V���U�H�D�V�R�Q�����W�K�U�H�D�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�o���O�L�Y�H�V���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���V�D�I�H�W�\���U�H�T�X�L�U�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���S�R�O�L�F�H

�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V�����S�U�L�R�U�L�W�L�V�H�G���S�U�R�V�H�F�X�W�R�U�L�D�O���K�D�Q�G�O�L�Q�J�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���I�R�O�O�R�Z���X�S���E�\���M�X�V�W�L�F�H

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F�� �F�R�Q�G�H�P�Q�D�W�L�R�Q�� �E�\�� �V�W�D�W�H�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���� �: �L�W�K�R�X�W�� �F�O�H�D�U�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O

�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����H�Y�H�Q���L�V�R�O�D�W�H�G���G�H�D�W�K���W�K�U�H�D�W�V���F�D�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���I�H�D�U�����V�H�O�I���F�H�Q�V�R�U�V�K�L�S�����D�Q�G���W�K�H

�Q�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V����

�$�-�. ���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���������F�D�V�H�V���F�D�W�H�J�R�U�L�V�H�G���D�V���D�F�W�X�D�O���D�W�W�D�F�N�V���D�J�D�L�Q�V�W���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���D�Q�G���P�H�G�L�D���Z�R�U�N�H�U�V��

�7�K�H�V�H���F�D�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���V�D�I�H�W�\���R�I���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�����R�E�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J

�U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����Y�H�U�E�D�O���L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G�����D�Q�G���S�U�H�V�V�X�U�H���G�X�U�L�Q�J���S�R�O�L�W�L�F�D�O�O�\���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���H�Y�H�Q�W�V��

�: �K�L�O�H���Q�R�W���D�O�O���F�D�V�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���G�L�U�H�F�W���S�K�\�V�L�F�D�O���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����W�K�H�\���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���D�F�W�X�D�O���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H���Z�L�W�K

�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�o���Z�R�U�N���D�Q�G�����L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���F�D�V�H�V�����F�U�H�D�W�H�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H���U�L�V�N�V���I�R�U���W�K�H�L�U���V�D�I�H�W�\��

����



�2�I���W�K�H���������F�D�V�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�����I�R�X�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���G�L�U�H�F�W���W�K�U�H�D�W�V���R�U���D�W�W�D�F�N�V���D�J�D�L�Q�V�W

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�����Z�K�L�O�H���Q�L�Q�H���Z�H�U�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���R�E�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���. �O�D�Q

�. �R�V�R�Y�D���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�H�D�P�V���G�X�U�L�Q�J���H�O�H�F�W�L�R�Q���G�D�\���F�R�Y�H�U�D�J�H���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���U�H�J�L�R�Q�V���R�I���. �R�V�R�Y�R�����7�K�H���K�L�J�K

�Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���U�H�F�R�U�G�H�G���G�X�U�L�Q�J���H�O�H�F�W�R�U�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���U�H�P�D�L�Q���R�Q�H���R�I

�W�K�H���P�R�V�W���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���F�R�Q�W�H�[�W�V���I�R�U���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�o���V�D�I�H�W�\���� �,�Q���S�R�O�L�W�L�F�D�O�O�\���F�K�D�U�J�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V��

�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���F�R�Y�H�U�L�Q�J���S�R�O�O�L�Q�J���V�W�D�W�L�R�Q�V�����S�R�O�L�W�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�����R�U���H�O�H�F�W�R�U�D�O���L�U�U�H�J�X�O�D�U�L�W�L�H�V���P�D�\

�E�H�F�R�P�H���G�L�U�H�F�W���W�D�U�J�H�W�V���R�I���S�D�U�W�\���D�F�W�L�Y�L�V�W�V�����V�X�S�S�R�U�W�H�U�V�����R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J���W�R���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�U

�R�E�V�W�U�X�F�W���P�H�G�L�D���F�R�Y�H�U�D�J�H��

�6�H�Y�H�U�D�O���R�I���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���F�D�V�H�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I���D�W�W�D�F�N�V���D�Q�G���R�E�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���I�D�F�H�G���E�\

�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���G�X�U�L�Q�J���������������6�S�R�U�W�V���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���Z�H�U�H���D�W�W�D�F�N�H�G���D�Q�G���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���L�Q���3�U�L�]�U�H�Q�����V�K�R�Z�L�Q�J

�W�K�D�W���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�o���V�D�I�H�W�\���U�L�V�N�V���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���R�Q�O�\���W�R���S�R�O�L�W�L�F�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����,�Q���D�Q�R�W�K�H�U���F�D�V�H��

�L�Q�I�O�D�P�P�D�W�R�U�\���U�K�H�W�R�U�L�F���Z�D�V���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R�Z�D�U�G���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W���$�G�U�L�D�W�L�N���. �H�O�P�H�Q�G�L�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���D

�K�R�V�W�L�O�H�� �S�X�E�O�L�F�� �F�O�L�P�D�W�H�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �P�H�G�L�D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���� �$�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�� �R�I�� �7���� �W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q�� �Z�D�V

�R�E�V�W�U�X�F�W�H�G���E�\���W�K�H���F�O�R�V�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���W�H�D�P���R�I���$�F�W�L�Q�J���3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���$�O�E�L�Q���. �X�U�W�L�����U�D�L�V�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�V

�D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �R�I�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �W�R�Z�D�U�G�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �F�R�Y�H�U�D�J�H�� �R�I�� �S�X�E�O�L�F

�R�I�I�L�F�L�D�O�V�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����)�L�N�U�L�P���' �H�P�D���R�I���W�K�H���7�X�U�N�L�V�K���' �H�P�R�F�U�D�W�L�F���3�D�U�W�\���R�I���. �R�V�R�Y�R���R�E�V�W�U�X�F�W�H�G���D

�. �D�O�O�[�R���F�R�P�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W���� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J�� �K�R�Z�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �D�F�W�R�U�V�� �F�D�Q�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �L�Q�W�H�U�I�H�U�H�� �Z�L�W�K

�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F���Z�R�U�N��

�7�K�H���P�R�V�W���Y�L�V�L�E�O�H���S�D�W�W�H�U�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�L�V���F�D�W�H�J�R�U�\���Z�D�V���W�K�H���R�E�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���. �O�D�Q���. �R�V�R�Y�D���F�U�H�Z�V

�G�X�U�L�Q�J���H�O�H�F�W�L�R�Q���G�D�\�����1�L�Q�H���. �O�D�Q���. �R�V�R�Y�D���W�H�D�P�V���Z�H�U�H���R�E�V�W�U�X�F�W�H�G���Z�K�L�O�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���I�U�R�P���3�U�L�]�U�H�Q��

�)�H�U�L�]�D�M�����*�M�D�N�R�Y�D�����9�X�V�K�W�U�U�L�����*�M�L�O�D�Q�����0�L�W�U�R�Y�L�F�D���D�Q�G���Q�R�U�W�K�H�U�Q���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����3�H�M�D���D�Q�G���,�V�W�R�J�����,�Q

�3�U�L�]�U�H�Q�����L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���W�Z�L�F�H�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���$�-�.���D�Q�G���6�D�I�H�-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�W�K�H�\���P�D�L�Q�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Y�H�U�E�D�O���L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�U�H�D�W�V���E�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���D�F�W�L�Y�L�V�W�V���R�U

�V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���R�I���9�H�W�Æ�Y�H�Q�G�R�V�M�H�����-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���Z�H�U�H���O�D�E�H�O�O�H�G���D�V���p�W�U�D�L�W�R�U�V�q���D�Q�G���p�H�Q�H�P�L�H�V���q���Z�K�L�O�H���W�K�H

�P�H�G�L�D���R�X�W�O�H�W���Z�D�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���p�. �O�D�Q���6�H�U�E�L�D���q���6�X�F�K���O�D�Q�J�X�D�J�H���L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���G�D�Q�J�H�U�R�X�V

�E�H�F�D�X�V�H���L�W���S�R�U�W�U�D�\�V���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���D�V���S�R�O�L�W�L�F�D�O���R�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�G�Y�H�U�V�D�U�L�H�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V

�F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���D���S�X�E�O�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q��

�$���J�H�Q�G�H�U���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���Z�D�V���D�O�V�R���Y�L�V�L�E�O�H���L�Q���W�K�H�V�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����D�V���P�R�V�W���R�I���W�K�H

�D�I�I�H�F�W�H�G���. �O�D�Q���. �R�V�R�Y�D���W�H�D�P�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���Z�R�P�H�Q���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�D�P�H�U�D�P�H�Q�����7�K�L�V���L�V

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���E�H�F�D�X�V�H���R�E�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���F�D�Q���K�D�Y�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�P�S�D�F�W���R�Q���Z�R�P�H�Q���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V��

�Z�K�R���P�D�\���E�H���H�[�S�R�V�H�G���Q�R�W���R�Q�O�\���W�R���S�R�O�L�W�L�F�D�O���K�R�V�W�L�O�L�W�\���E�X�W���D�O�V�R���W�R���V�H�[�L�V�W���R�U���G�H�J�U�D�G�L�Q�J���W�U�H�D�W�P�H�Q�W����

����



�: �K�H�Q���Z�R�P�H�Q���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���D�U�H���W�D�U�J�H�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���O�L�Y�H���R�U���I�L�H�O�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����W�K�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���P�D�\

�L�Q�F�O�X�G�H���I�H�D�U�����Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���I�U�R�P���Y�L�V�L�E�O�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�R�O�H�V�����D�Q�G���J�U�H�D�W�H�U���S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���P�H�G�L�D���R�X�W�O�H�W�V

�W�R���O�L�P�L�W���W�K�H�L�U���H�[�S�R�V�X�U�H���L�Q���W�H�Q�V�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V��

�2�Y�H�U�D�O�O���� �W�K�H�� �S�D�W�W�H�U�Q�� �R�I�� �D�W�W�D�F�N�V�� �U�H�F�R�U�G�H�G�� �L�Q�� ���������� �L�Q�G�L�F�D�W�H�V�� �D�� �Z�R�U�V�H�Q�L�Q�J�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W

�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�����7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�W�W�D�F�N�V���D�Q�G���R�E�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���G�X�U�L�Q�J

�W�K�H���H�O�H�F�W�R�U�D�O���S�H�U�L�R�G�����V�K�R�Z�V���W�K�D�W���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���I�D�F�H���G�L�U�H�F�W���U�L�V�N�V���Z�K�L�O�H���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J

�W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�X�W�L�H�V�����7�K�H�V�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���D�O�V�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�D�W���W�K�U�H�D�W�V���W�R���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�o���V�D�I�H�W�\

�G�R�� �Q�R�W�� �R�F�F�X�U�� �R�Q�O�\�� �W�K�U�R�X�J�K�� �H�[�S�O�L�F�L�W�� �G�H�D�W�K�� �W�K�U�H�D�W�V�� �R�U�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �D�V�V�D�X�O�W�V���� �R�E�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q�����D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H���U�K�H�W�R�U�L�F�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H���E�\���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�F�W�R�U�V���R�U���V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���F�D�Q���D�O�V�R

�U�H�V�W�U�L�F�W���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F���I�U�H�H�G�R�P���D�Q�G���X�Q�G�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���S�X�E�O�L�F�o�V���U�L�J�K�W���W�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�)�U�R�P���D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����V�R�P�H���F�D�V�H�V���Z�H�U�H���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���U�H�D�F�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���P�H�G�L�D

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G�����L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���K�L�J�K���U�L�V�N���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����E�\���S�R�O�L�F�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����S�X�E�O�L�F�O�\

�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�P�D�L�Q�V���O�L�P�L�W�H�G���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�U�R�V�H�F�X�W�R�U�L�D�O���I�R�O�O�R�Z���X�S�����L�Q�G�L�F�W�P�H�Q�W�V�����R�U���I�L�Q�D�O

�F�R�X�U�W���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�L�V���O�D�F�N���R�I���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���P�D�N�H�V���L�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���D�V�V�H�V�V���Z�K�H�W�K�H�U���S�H�U�S�H�W�U�D�W�R�U�V

�D�U�H���E�H�L�Q�J���K�H�O�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H���L�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W

�V�L�P�L�O�D�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��

�$�W�W�D�F�N�V�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�� �V�K�R�X�O�G�� �W�K�H�U�H�I�R�U�H���E�H�� �W�U�H�D�W�H�G�� �D�V�� �V�H�U�L�R�X�V�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �P�H�G�L�D

�I�U�H�H�G�R�P���� �H�Y�H�Q�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�\�� �G�R�� �Q�R�W�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �Y�L�V�L�E�O�H���S�K�\�V�L�F�D�O�� �L�Q�M�X�U�\���� �$�Q�\�� �R�E�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q�����R�U���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H���Z�L�W�K���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���G�X�U�L�Q�J���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�I�I�H�F�W�V���Q�R�W���R�Q�O�\���W�K�H���V�D�I�H�W�\���R�I

�W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W���E�X�W���D�O�V�R���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���P�H�G�L�D���W�R���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���S�X�E�O�L�F�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\

�G�X�U�L�Q�J���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�R�P�H�Q�W�V���R�I���K�L�J�K���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H��

�/�D�V�W���E�X�W���Q�R�W���O�H�D�V�W�����$�-�. ���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���������F�D�V�H�V���R�I���W�K�U�H�D�W�V���D�Q�G���D�W�W�D�F�N�V���D�J�D�L�Q�V�W���P�H�G�L�D���R�X�W�O�H�W�V��

�P�H�G�L�D�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�o�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���� �7�K�L�V�� �F�D�W�H�J�R�U�\

�L�Q�F�O�X�G�H�V���D���E�U�R�D�G���U�D�Q�J�H���R�I���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���E�\���S�X�E�O�L�F���R�I�I�L�F�L�D�O�V�����V�P�H�D�U

�F�D�P�S�D�L�J�Q�V�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �P�H�G�L�D�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �R�E�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

�F�\�E�H�U�D�W�W�D�F�N�V���D�J�D�L�Q�V�W���R�Q�O�L�Q�H���P�H�G�L�D�����D�W�W�D�F�N�V���R�Q���P�H�G�L�D���S�U�R�S�H�U�W�\���� �D�Q�G���S�X�E�O�L�F���D�W�W�H�P�S�W�V���W�R

�G�H�O�H�J�L�W�L�P�L�V�H���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�o���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�D�V�H�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���F�D�W�H�J�R�U�\���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���D���V�O�L�J�K�W���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R

�W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�����,�Q���������������$�-�. ���D�Q�G���W�K�H���6�D�I�H�-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���1�H�W�Z�R�U�N���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���������V�X�F�K���F�D�V�H�V��
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����
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�$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H���D�Q�G���G�H�O�H�J�L�W�L�P�L�V�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���E�\

�S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�F�W�R�U�V�����)�D�W�R�Q���3�H�F�L�����F�D�Q�G�L�G�D�W�H���I�R�U���0�D�\�R�U���R�I���0�L�W�U�R�Y�L�F�D�����D�W�W�D�F�N�H�G���7�9���' �X�N�D�J�M�L�Q�L���E�\���F�D�O�O�L�Q�J

�L�W���D�Q���p�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�H�Q�W�H�U���R�I���D���F�U�L�P�L�Q�D�O���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���q���$�F�W�L�Q�J���0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���)�R�U�H�L�J�Q���$�I�I�D�L�U�V���D�Q�G���9�9��

�*�X�[�R���0�3���' �R�Q�L�N�D���*�Æ�U�Y�D�O�O�D���D�W�W�D�F�N�H�G���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���D�Q�G���P�H�G�L�D���L�Q���W�Z�R���)�D�F�H�E�R�R�N���S�R�V�W�V�����U�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�R

�W�K�H�P���L�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�K�D�W���G�H�Q�L�H�G���W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���U�R�O�H�����$�F�W�L�Q�J���3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���$�O�E�L�Q���. �X�U�W�L

�E�O�D�P�H�G���W�K�H���P�H�G�L�D���D�Q�G���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���I�R�U���. �R�V�R�Y�R�o�V���G�U�R�S���W�R�������W�K���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H���5�H�S�R�U�W�H�U�V���: �L�W�K�R�X�W

�%�R�U�G�H�U�V���: �R�U�O�G���3�U�H�V�V���)�U�H�H�G�R�P���,�Q�G�H�[�����Z�K�L�O�H���G�X�U�L�Q�J���D���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���L�Q���*�M�L�O�D�Q���K�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���P�H�G�L�D

�R�X�W�O�H�W�V���D�V���p�V�R�P�H���R�O�L�J�D�U�F�K�V�o���S�R�U�W�D�O�V���q

�7�K�H���H�O�H�F�W�R�U�D�O���F�D�P�S�D�L�J�Q���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�H�G���W�K�L�V���S�D�W�W�H�U�Q�����7�Z�R���G�D�\�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q�V�����$�F�W�L�Q�J

�3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���$�O�E�L�Q���. �X�U�W�L���Y�H�U�E�D�O�O�\���D�W�W�D�F�N�H�G���W�K�H���P�H�G�L�D�����V�W�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���p�W�K�H���S�R�U�W�D�O�V���D�U�H���S�D�U�W���R�I

�W�K�H�� �%�H�U�P�X�G�D�� �7�U�L�D�Q�J�O�H�� �W�K�D�W�� �Z�D�Q�W�V�� �W�R�� �V�L�Q�N�� �. �R�V�R�Y�R���q�� �$�U�O�L�Q�G�� �0�D�Q�[�K�X�N�D���� �V�S�R�N�H�V�S�H�U�V�R�Q�� �R�I

�9�H�W�Æ�Y�H�Q�G�R�V�M�H�����O�D�E�H�O�O�H�G���W�K�H���P�H�G�L�D���D�V���D���p�S�D�U�D�O�O�H�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���q���O�L�N�H���6�H�U�E�L�D�Q���S�D�U�D�O�O�H�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���L�Q

�. �R�V�R�Y�R�����8�S�R�Q���O�D�X�Q�F�K�L�Q�J���L�W�V���S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���H�O�H�F�W�L�R�Q���F�D�P�S�D�L�J�Q�����9�H�W�Æ�Y�H�Q�G�R�V�M�H���D�O�V�R���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���D

�E�R�\�F�R�W�W���R�I���. �O�D�Q���. �R�V�R�Y�D�����7�����D�Q�G���7�9���' �X�N�D�J�M�L�Q�L�����W�K�U�H�H���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���V�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���. �R�V�R�Y�R��

�7�K�H�V�H�� �F�D�V�H�V�� �D�U�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �E�H�F�D�X�V�H�� �Z�K�H�Q�� �V�H�Q�L�R�U�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �I�L�J�X�U�H�V�� �S�X�E�O�L�F�O�\

�G�H�O�H�J�L�W�L�P�L�V�H���P�H�G�L�D���R�X�W�O�H�W�V�����W�K�H�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���D���K�R�V�W�L�O�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���Z�K�L�F�K���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���D�Q�G

�Q�H�Z�V�U�R�R�P�V���P�D�\���E�H�F�R�P�H���H�[�S�R�V�H�G���W�R���I�X�U�W�K�H�U���S�U�H�V�V�X�U�H�����K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�����R�U���W�K�U�H�D�W�V��

�$�-�. ���D�Q�G���L�W�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�H�U�H���D�O�V�R���W�D�U�J�H�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�����9�H�W�Æ�Y�H�Q�G�R�V�M�H���R�I�I�L�F�L�D�O�V���X�V�H�G

�G�H�I�D�P�D�W�R�U�\���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���R�I���. �R�V�R�Y�R���D�Q�G���L�W�V���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q��

�; �K�H�P�D�M�O�� �5�H�[�K�D���� �O�D�X�Q�F�K�L�Q�J�� �D�� �S�X�E�O�L�F�� �V�P�H�D�U�� �F�D�P�S�D�L�J�Q�� �D�L�P�H�G�� �D�W�� �G�L�V�F�U�H�G�L�W�L�Q�J�� �E�R�W�K�� �W�K�H

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�W�V���&�K�D�L�U����

����
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�0�L�Q�L�V�W�H�U���. �X�U�W�L���X�V�H�G���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���P�H�G�L�D���I�U�R�P���W�K�H���S�R�G�L�X�P���R�I���W�K�H���$�V�V�H�P�E�O�\

�R�I�� �. �R�V�R�Y�R���� �Z�K�L�O�H�� �/�X�P�L�U�� �$�E�G�L�[�K�L�N�X���� �O�H�D�G�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �V�H�F�R�Q�G���O�D�U�J�H�V�W�� �R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �S�D�U�W�\���� �D�O�V�R

�D�W�W�D�F�N�H�G���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���D�Q�G���P�H�G�L�D���W�K�U�R�X�J�K���S�X�E�O�L�F���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����6�X�F�K���U�K�H�W�R�U�L�F���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���D

�K�R�V�W�L�O�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P���E�\���G�H�O�H�J�L�W�L�P�L�V�L�Q�J���P�H�G�L�D���Z�R�U�N���D�Q�G���H�[�S�R�V�L�Q�J���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���W�R

�I�X�U�W�K�H�U���W�K�U�H�D�W�V�����K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F���G�L�V�W�U�X�V�W��

�2�Y�H�U�D�O�O�����W�K�H���F�D�V�H�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���-�D�Q�X�D�U�\���D�Q�G���0�D�\�������������V�K�R�Z���W�K�D�W���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�o���V�D�I�H�W�\���L�Q

�. �R�V�R�Y�R�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �X�Q�G�H�U�� �V�H�U�L�R�X�V�� �S�U�H�V�V�X�U�H���� �7�K�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �G�H�D�W�K�� �W�K�U�H�D�W�V���� �R�Q�O�L�Q�H

�K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�����F�\�E�H�U�D�W�W�D�F�N�V�����S�K�\�V�L�F�D�O���D�W�W�D�F�N�V�����R�E�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G�����S�U�L�Y�D�F�\���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�����O�D�E�R�X�U��

�U�H�O�D�W�H�G���S�U�H�V�V�X�U�H�����D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�P�H�D�U���F�D�P�S�D�L�J�Q�V�����7�K�H���K�L�J�K���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�D�V�H�V���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���Z�R�P�H�Q

�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���V�W�U�R�Q�J�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�����O�H�J�D�O��

�D�Q�G���Q�H�Z�V�U�R�R�P���O�H�Y�H�O���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���J�H�Q�G�H�U���E�D�V�H�G���D�W�W�D�F�N�V���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V

�I�U�R�P���E�R�W�K���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���I�R�U�P�V���R�I���Y�L�R�O�H�Q�F�H��

�)�L�Q�D�O�O�\�����D���V�H�U�L�R�X�V���F�R�Q�F�H�U�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���K�D�O�I���R�I�������������Z�D�V���W�K�H���F�R�Q�G�X�F�W���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W

�0�H�G�L�D�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� ���,�0�&������ �Z�K�R�V�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �U�D�L�V�H�G�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J
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�H�O�H�F�W�L�R�Q�� �F�R�Y�H�U�D�J�H���� �6�H�Y�H�U�D�O�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �I�R�O�O�R�Z�H�G�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�� �V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �E�\

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���U�X�O�L�Q�J���S�D�U�W�\���D�Q�G���W�D�U�J�H�W�H�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���G�H�E�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W

�D�I�I�D�L�U�V���F�R�Y�H�U�D�J�H���F�U�L�W�L�F�D�O���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�L�D�O�V����

�3�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �D�O�D�U�P�L�Q�J�� �Z�H�U�H�� �S�X�E�O�L�F�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �E�\�� �,�0�&�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J�� �W�K�H

�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���E�D�Q�Q�L�Q�J���D���Z�L�G�H�O�\���Z�D�W�F�K�H�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���G�H�E�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����D���P�H�D�V�X�U�H���W�K�D�W���Z�R�X�O�G
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�)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�����(�)�-�������H�[�S�U�H�V�V�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q���W�K�D�W���W�K�H�V�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�Q
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�G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P���D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�Y�H�U���S�R�O�L�W�L�F�D�O

�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�Q���P�H�G�L�D���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q���. �R�V�R�Y�R��
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�5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���L�Q���. �R�V�R�Y�R���U�H�P�D�L�Q�H�G���V�H�Y�H�U�H�O�\���Z�H�D�N�H�Q�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G��
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�&�R�X�U�W�o�V���D�Q�Q�X�O�P�H�Q�W���R�I���/�D�Z���1�R�����������/�����������R�Q���W�K�H���,�0�& �����D�G�R�S�W�H�G���L�Q���������� �����7�K�H���&�R�X�U�W���I�R�X�Q�G���W�K�D�W

�V�H�Y�H�U�D�O�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�Z�� �Z�H�U�H���X�Q�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �W�K�R�V�H�� �U�H�J�X�O�D�W�L�Q�J�� �W�K�H

�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �G�L�V�P�L�V�V�D�O�� �R�I�� �,�0�&�� �P�H�P�E�H�U�V���� �Z�K�L�F�K�� �Z�H�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�R�� �W�K�U�H�D�W�H�Q�� �W�K�H

�U�H�J�X�O�D�W�R�U�o�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����$�-�. ���Z�H�O�F�R�P�H�G���W�K�H���D�Q�Q�X�O�P�H�Q�W�����Q�R�W�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���O�D�Z���P�X�V�W���E�H���U�H�Y�L�V�H�G

�L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�X�U�W�o�V���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����7�K�L�V���M�X�G�J�P�H�Q�W���Z�D�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���E�H�F�D�X�V�H���$�-�.���D�Q�G

�R�W�K�H�U���P�H�G�L�D���I�U�H�H�G�R�P���D�F�W�R�U�V���K�D�G���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���Z�D�U�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���O�D�Z���U�L�V�N�H�G���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���S�R�O�L�W�L�F�D�O

�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�Y�H�U���W�K�H���P�H�G�L�D���U�H�J�X�O�D�W�R�U�����$�-�. ���K�D�G���V�X�E�P�L�W�W�H�G���F�R�P�P�H�Q�W�V ���W�R���W�K�H���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O

�&�R�X�U�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�K�H���O�D�Z�����Z�K�L�O�H���6�D�I�H�-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���U�D�L�V�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���W�K�D�W

�W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���F�R�X�O�G���H�[�W�H�Q�G���V�W�D�W�H���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�Y�H�U���R�Q�O�L�Q�H���P�H�G�L�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Y�L�G�H�R

�F�R�Q�W�H�Q�W�����D�Q�G���Z�H�D�N�H�Q���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���I�R�U���W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���,�0�&�����7�K�H���6�D�I�H�-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V

�. �R�V�R�Y�R���U�H�S�R�U�W���Q�R�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���D�P�H�Q�G�H�G���O�D�Z���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���R�Q�O�L�Q�H

�P�H�G�L�D���S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���Y�L�G�H�R���F�R�Q�W�H�Q�W�����P�D�U�N�L�Q�J���D���V�K�L�I�W���W�R�Z�D�U�G���V�W�U�L�F�W�H�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�H�W���E�D�V�H�G

�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P���D�Q�G���U�D�L�V�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���P�H�G�L�D���I�U�H�H�G�R�P���L�Q���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O���V�S�K�H�U�H����
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�7�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���R�I���,�0�&���U�H�P�D�L�Q�H�G���D���V�H�U�L�R�X�V���F�R�Q�F�H�U�Q���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���������������7�K�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U���O�R�V�W

�T�X�R�U�X�P���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\�������������D�Q�G�����E�\���0�D�\���������������R�Q�O�\���W�Z�R���P�H�P�E�H�U�V���U�H�P�D�L�Q�H�G�����Z�K�L�F�K���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\

�K�L�Q�G�H�U�H�G���L�W�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���H�O�H�F�W�R�U�D�O���F�D�P�S�D�L�J�Q�����7�K�H���,�0�&

�$�S�S�H�D�O�V���%�R�D�U�G���D�O�V�R���U�H�P�D�L�Q�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���T�X�R�U�X�P�����V�L�Q�F�H���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������O�H�D�Y�L�Q�J���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H

�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�Q�G���D�S�S�H�D�O�V���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���E�O�R�F�N�H�G�����7�K�H���(�8���(�O�H�F�W�L�R�Q���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���0�L�V�V�L�R�Q

�V�L�P�L�O�D�U�O�\���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���,�0�&�o�V���S�D�U�D�O�\�V�L�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�������������S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���D�O�O�R�Z�H�G

�P�H�G�L�D���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���J�R���X�Q�D�G�G�U�H�V�V�H�G ������

�$���S�D�U�W�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�H�F�R�Y�H�U�\���W�R�R�N���S�O�D�F�H���L�Q���������������Z�K�H�Q���W�K�H���$�V�V�H�P�E�O�\���R�I���. �R�V�R�Y�R���H�O�H�F�W�H�G���V�L�[

�Q�H�Z���,�0�&���P�H�P�E�H�U�V���R�Q���������$�S�U�L�O���������������' �U�L�W�D���0�R�U�L�Q�D�����%�H�V�Q�L�N���%�H�U�L�V�K�D�����/�X�O�M�H�W�D���$�O�L�X���. �U�D�V�Q�L�T�L�����+�\�V�Q�L

�0�X�V�W�D�I�D�����6�X�D�G�D���*�M�R�N�R�Y�L�â���D�Q�G���6�H�U�S�L�Q���(�P�U�X�V�K�L ������

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���P�H�G�L�D���U�H�J�X�O�D�W�R�U�����,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W
�0�H�G�L�D���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q

https://agk-ks.org/en/news/agk-ja-e-mirepret-rrezimin-e-ligjit-te-kpm-se-nga-gjykata-kushtetuese/
https://agk-ks.org/en/news/agk-ja-e-mirepret-rrezimin-e-ligjit-te-kpm-se-nga-gjykata-kushtetuese/
https://balkaninsight.com/2024/07/11/kosovo-mps-adopt-independent-media-commission-law-despite-misgivings/bi/
https://agk-ks.org/en/news/agk-ja-e-mirepret-rrezimin-e-ligjit-te-kpm-se-nga-gjykata-kushtetuese/
https://agk-ks.org/en/news/agk-dorezon-ne-gjykaten-kushtetuese-komente-per-ligjin-per-komisionin-e-pavarur-per-media/
https://www.eeas.europa.eu/eom-kosovo-2025/european-union-election-observation-mission-publishes-its-final-report-19-recommendations-genuine_en
https://www.eeas.europa.eu/eom-kosovo-2025/european-union-election-observation-mission-publishes-its-final-report-19-recommendations-genuine_en
https://betimiperdrejtesi.com/kuvendi-votoi-perberjen-e-re-te-komisionit-te-pavarur-per-media-kpm/?utm


�2�Q�������0�D�\���������������W�K�H���Q�H�Z�O�\���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���,�0�&���H�O�H�F�W�H�G���%�H�V�Q�L�N���%�H�U�L�V�K�D���D�V���F�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���D�Q�G���' �U�L�W�D
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�G�H�H�S�H�U���O�H�J�D�O���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�E�O�H�P��
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���6�$�)�(�7�<�����$�1�' ���/�2�: ���0�(�' �,�$���/�,�7�(�5�$�&�<�����7�K�H���)�X�W�X�U�H���R�I
�W�K�H���0�H�G�L�D���L�Q���.�R�V�R�Y�R�s���)�D�F�W�V���D�Q�G���7�U�H�Q�G�V�����6�R�X�W�K���(�D�V�W���(�X�U�R�S�H�D�Q���1�H�W�Z�R�U�N���I�R�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���0�H�G�L�D�����-�D�Q�X�D�U�\������������
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�3�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���E�U�R�D�G�F�D�V�W�H�U�����5�D�G�L�R
�7�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���R�I���. �R�V�R�Y�R

�5�D�G�L�R�� �7�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �. �R�V�R�Y�R�� ���5�7�. ������ �W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�o�V�� �S�X�E�O�L�F�� �V�H�U�Y�L�F�H���E�U�R�D�G�F�D�V�W�H�U���� �H�Q�W�H�U�H�G�� �D

�S�U�R�O�R�Q�J�H�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�Q�G�� �H�G�L�W�R�U�L�D�O�� �F�U�L�V�L�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G���� �7�K�H

�(�X�U�R�S�H�D�Q���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�o�V���. �R�V�R�Y�R���5�H�S�R�U�W�������������I�R�X�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���K�D�G���E�H�H�Q���Q�R���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q

�H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D���O�R�Q�J���W�H�U�P�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���P�R�G�H�O���I�R�U���5�7�. �����Z�K�L�O�H���W�K�H

�E�U�R�D�G�F�D�V�W�H�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���I�D�F�H���V�H�U�L�R�X�V���E�X�G�J�H�W�D�U�\�����S�U�R�S�H�U�W�\�����K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�����D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H

�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V �����7�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���I�X�U�W�K�H�U���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���*�H�Q�H�U�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U���K�D�G

�U�H�P�D�L�Q�H�G���Y�D�F�D�Q�W���V�L�Q�F�H���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������Z�K�L�O�H���W�K�H���5�7�. ���%�R�D�U�G���K�D�G���O�D�F�N�H�G���T�X�R�U�X�P���V�L�Q�F�H

�' �H�F�H�P�E�H�U���������������S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���L�W���I�U�R�P���K�R�O�G�L�Q�J���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�U���W�D�N�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q�V �����8�Q�G�H�U���W�K�H�V�H

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�V�V�H�V�V�H�G���W�K�D�W���5�7�. ���K�D�G���E�H�F�R�P�H���p�G�\�V�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�q���D�Q�G���X�Q�D�E�O�H���W�R

�I�X�O�I�L�O���L�W�V���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���U�R�O�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\����
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�7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�U�L�V�L�V���L�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�H�P�S�R�U�D�U�\�����5�7�. ���U�H�P�D�L�Q�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���D�Q�Q�X�D�O

�V�W�D�W�H���E�X�G�J�H�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�G���K�R�F���S�R�O�L�W�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����L�Q�V�W�H�D�G���R�I���D���S�U�R�W�H�F�W�H�G�����S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H��

�D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���P�R�G�H�O�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���P�H�G�L�D���V�H�F�W�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K�����5�7�. �o�V���W�R�W�D�O���E�X�G�J�H�W

�G�H�F�O�L�Q�H�G���I�U�R�P���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���(�8�5�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������W�R���(�8�5�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���������������Z�K�L�O�H���(�8�5

���������P�L�O�O�L�R�Q���F�D�P�H���I�U�R�P���W�K�H���V�W�D�W�H���E�X�G�J�H�W���L�Q���������������,�Q���������������L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�G�L�D���I�U�H�H�G�R�P

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���Z�D�U�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���G�U�D�I�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���(�8�5�����������P�L�O�O�L�R�Q���Z�R�X�O�G���F�R�Y�H�U���R�Q�O�\���E�D�V�L�F

�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V�����P�D�L�Q�O�\���V�D�O�D�U�L�H�V�����Z�K�L�O�H���W�K�H���/�D�Z���R�Q���5�7�. ���I�R�U�H�V�H�H�V���I�X�Q�G�L�Q�J���R�I���������� ���R�I���W�K�H

�V�W�D�W�H���E�X�G�J�H�W�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���D�P�R�X�Q�W���W�R���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���(�8�5���������P�L�O�O�L�R�Q �����2�Q���W�K�D�W���E�D�V�L�V�����W�K�H

�S�U�R�S�R�V�H�G���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���P�D�G�H���X�S���R�Q�O�\���D�U�R�X�Q�G�������� ���R�I���W�K�H���O�H�J�D�O�O�\���I�R�U�H�V�H�H�Q���O�H�Y�H�O�����O�H�D�Y�L�Q�J���5�7�. ���Z�L�W�K

�D���P�D�M�R�U���I�X�Q�G�L�Q�J���V�K�R�U�W�I�D�O�O���D�Q�G���H�[�S�R�V�L�Q�J���L�W���W�R���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H����

����

https://ekonomiaonline.com/besnik-berisha-zgjedhet-kryetar-i-kpm-se/?utm_source=chatgpt.com
https://enlargement.ec.europa.eu/document/download/127563ea-4c03-44a4-b56c-2d569afd86a5_en?filename=kosovo-report-2025.pdf#:~:text=Legislative%20environment%20Kosovo%E2%80%99s%20media,case%20law%20regarding%20civil%20defamation
https://enlargement.ec.europa.eu/document/download/127563ea-4c03-44a4-b56c-2d569afd86a5_en?filename=kosovo-report-2025.pdf#:~:text=Legislative%20environment%20Kosovo%E2%80%99s%20media,case%20law%20regarding%20civil%20defamation
https://futureofmedia.seenpm.org/wp-content/uploads/2025/02/Ourmedia_KS-ENG_25-01-22.pdf
https://futureofmedia.seenpm.org/wp-content/uploads/2025/02/Ourmedia_KS-ENG_25-01-22.pdf
https://futureofmedia.seenpm.org/wp-content/uploads/2025/02/Ourmedia_KS-ENG_25-01-22.pdf


�7�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�L�V���I�X�Q�G�L�Q�J���P�R�G�H�O���E�H�F�D�P�H���Y�L�V�L�E�O�H���L�Q���������������Z�K�H�Q���5�7�. ���H�P�S�O�R�\�H�H�V���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\

�I�D�F�H�G�� �G�H�O�D�\�V�� �L�Q�� �V�D�O�D�U�\�� �S�D�\�P�H�Q�W�V���� �,�Q�� �$�X�J�X�V�W�������������� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V

�Z�D�U�Q�H�G���W�K�D�W���5�7�. ���F�R�X�O�G���U�X�Q���R�X�W���R�I���I�X�Q�G�V���D�Q�G���E�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���S�D�\���L�W�V���V�W�D�I�I�����F�D�O�O�L�Q�J���R�Q���. �R�V�R�Y�R�o�V

�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���W�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���E�U�R�D�G�F�D�V�W�H�U�����%�\���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������$�-�.

�U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���5�7�. ���K�D�G���H�Q�W�H�U�H�G���L�W�V���W�K�L�U�G���Z�H�H�N���R�I���X�Q�S�D�L�G���V�D�O�D�U�L�H�V���I�R�U���D�U�R�X�Q�G�����������H�P�S�O�R�\�H�H�V��

�X�U�J�L�Q�J���W�K�H���$�V�V�H�P�E�O�\���D�Q�G���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R���I�L�Q�G���X�U�J�H�Q�W���O�H�J�D�O���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���W�R���D�O�O�R�F�D�W�H���I�X�Q�G�V���D�Q�G

�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���5�7�. ���F�R�X�O�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K�R�X�W���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�����$�-�.���V�W�U�H�V�V�H�G���W�K�D�W���5�7�.

�H�P�S�O�R�\�H�H�V���P�X�V�W���E�H���D�E�O�H���W�R���Z�R�U�N���L�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W�����I�U�H�H���I�U�R�P���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O

�S�U�H�V�V�X�U�H�����5�H�X�W�H�U�V���D�O�V�R���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���5�7�. ���V�W�D�I�I���O�D�X�Q�F�K�H�G���D���V�W�U�L�N�H���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�������������D�I�W�H�U

�I�D�L�O�L�Q�J���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���2�F�W�R�E�H�U���V�D�O�D�U�L�H�V�����Z�L�W�K���H�P�S�O�R�\�H�H�V���V�W�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���E�U�R�D�G�F�D�V�W�H�U���K�D�G���E�H�H�Q

�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K�R�X�W���D���E�X�G�J�H�W���I�R�U���W�Z�R���P�R�Q�W�K�V����

����

�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �K�D�V�� �I�X�U�W�K�H�U���G�H�H�S�H�Q�H�G���W�K�H���F�U�L�V�L�V���� �5�7�. �o�V�� �I�R�U�P�H�U���*�H�Q�H�U�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U��

�6�K�N�X�P�E�L�Q���$�K�P�H�W�[�K�H�N�D�M�����U�H�V�L�J�Q�H�G���L�Q���-�X�O�\���������������F�L�W�L�Q�J���V�H�Y�H�Q���P�R�Q�W�K�V���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H���D�Q�G

�G�H�H�S�� �G�L�V�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �5�7�. �� �%�R�D�U�G�� �R�Y�H�U�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �L�V�V�X�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H

�E�U�R�D�G�F�D�V�W�H�U�o�V���I�X�W�X�U�H �����$�-�. ���G�H�V�F�U�L�E�H�G���W�K�L�V���D�V���D���V�H�U�L�R�X�V���V�L�J�Q�D�O���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���5�7�. ���D�Q�G

�F�D�O�O�H�G���R�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���Z�K�H�W�K�H�U���L�W�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���K�D�G���E�H�H�Q���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���S�R�O�L�W�L�F�D�O

�S�U�H�V�V�X�U�H�����$�-�. ���D�O�V�R���O�L�Q�N�H�G���W�K�H���F�U�L�V�L�V���W�R���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���5�L�O�L�Q�G���*�Æ�U�Y�D�O�O�D���D�V���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���5�7�.

�7�9�� ���$�O�E�D�Q�L�D�Q�� �F�K�D�Q�Q�H�O�V������ �Q�R�W�L�Q�J�� �K�L�V�� �S�D�V�W�� �D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �D�Q�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�R�U

�9�H�W�Æ�Y�H�Q�G�R�V�M�H�����D�Q�G���Z�D�U�Q�H�G���W�K�D�W���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�L�D�O�V���D�Q�G���0�3�V���K�D�G���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���V�K�R�Z�Q���D

�W�H�Q�G�H�Q�F�\�� �W�R�Z�D�U�G�� �S�D�U�W�L�V�D�Q�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�I�� �W�K�H���S�X�E�O�L�F�� �E�U�R�D�G�F�D�V�W�H�U���� �6�D�I�H�-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�� �V�L�P�L�O�D�U�O�\

�D�V�V�H�V�V�H�G���$�K�P�H�W�[�K�H�N�D�M�o�V���U�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���D�V���D���V�L�J�Q���R�I���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���5�7�. �o�V

�H�G�L�W�R�U�L�D�O���D�X�W�R�Q�R�P�\ ����

����

����

����

�&�R�Q�F�H�U�Q�V���R�Y�H�U���H�G�L�W�R�U�L�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�Q���������������,�Q���0�D�U�F�K���������������$�-�. ���U�H�D�F�W�H�G���D�I�W�H�U���5�7�.

�7�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���' �L�U�H�F�W�R�U���5�L�O�L�Q�G���*�Æ�U�Y�D�O�O�D���V�D�Q�F�W�L�R�Q�H�G���W�K�U�H�H���5�7�. ���H�G�L�W�R�U�V�������-�H�K�R�Q�D���=�K�L�W�L�D�����9�D�O�R�Q

�%�D�M�U�D�P�L�����D�Q�G���$�U�W�R�Q���0�X�O�O�L�T�L�������I�R�U���Q�R�W���E�U�R�D�G�F�D�V�W�L�Q�J���D���U�H�S�R�U�W���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����2�Q�H

�R�I���W�K�H���H�G�L�W�R�U�V���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W���G�L�G���Q�R�W���P�H�H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����$�-�.���F�D�O�O�H�G���W�K�H

�V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���p�E�U�X�W�D�O���D�Q�G���X�Q�D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���q���D�U�J�X�L�Q�J���W�K�D�W���H�G�L�W�R�U�V���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F���E�U�R�D�G�F�D�V�W�H�U���P�X�V�W

�K�D�Y�H���I�X�O�O���H�G�L�W�R�U�L�D�O���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���D�Q�G���W�K�D�W���V�X�F�K���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H���D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H

�R�Q���5�7�. ��

����

����

���$�-�.���L�Q���6�X�S�S�R�U�W���R�I���5�7�.���(�P�S�O�R�\�H�H�V�����&�D�O�O�V���I�R�U���,�P�P�H�G�L�D�W�H���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�Q���6�D�O�D�U�L�H�V�����������������������������$�-�.����

���6�K�N�X�P�E�L�Q���$�K�P�H�W�[�K�H�N�D�M���U�H�V�L�J�Q�V�����=�D�Q�D���6�S�D�K�L�X���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�F�W�L�Q�J���J�H�Q�H�U�D�O���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���5�7�.�����%�H�W�L�P�L���S�H�U���' �U�H�M�W�H�V�L����������������������������

���$�-�.�����1�H�Z���3�U�R�F�H�V�V���I�R�U���W�K�H���(�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���5�7�.�
�V���7�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���' �L�U�H�F�W�R�U����������������������������

���3�R�O�L�W�L�F�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H���W�R�Z�D�U�G�V���5�7�.�����3�U�L�V�K�W�L�Q�Æ�����������������������������6�D�I�H�-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���1�H�W�Z�R�U�N����

���$�-�.���H�[�S�U�H�V�V�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q���R�Y�H�U���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�V���W�D�N�H�Q���D�J�D�L�Q�V�W���5�7�.���H�G�L�W�R�U�V�����������������������������$�-�.����

https://agk-ks.org/en/news/agk-ja-ne-perkrahje-te-punonjesve-te-rtk-se-kerkon-zgjidhje-te-menjehershme-per-pagat/
https://betimiperdrejtesi.com/dorehiqet-shkumbin-ahmetxhekaj-zana-spahiu-emerohet-u-d-drejtoreshe-e-rtk-se/
https://agk-ks.org/en/news/agk-proces-i-ri-per-drejtor-te-televizionit-ne-rtk/
https://safejournalists.net/incident/political-pressure-towards-rtk-prishtine-07-07-2024/
https://agk-ks.org/en/news/ajk-expresses-concern-over-the-measures-taken-against-rtk-editors/


�,�Q���$�X�J�X�V�W���������������$�-�. ���D�O�V�R���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���W�K�H���U�H�P�R�Y�D�O���R�I���V�L�[���5�7�. ���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���I�U�R�P���V�F�U�H�H�Q���D�Q�G

�I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���W�K�H�\���K�D�G���P�R�G�H�U�D�W�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���%�O�H�U�W�D���)�R�Q�L�T�L���. �D�E�D�V�K�L�����0�H�Q�H�W�D���=�H�N�D�M

�1�X�V�K�L�����$�U�W�R�Q���0�X�O�O�L�T�L�����(�G�R�Q�D���0�X�V�D���0�X�V�W�D�I�D�����-�H�K�R�Q�D���=�K�L�W�L�D�����D�Q�G���9�D�O�R�Q���%�D�M�U�D�P�L�����U�D�L�V�L�Q�J���I�X�U�W�K�H�U

�F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �D�E�R�X�W�� �H�G�L�W�R�U�L�D�O�� �S�U�H�V�V�X�U�H���D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�W�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F

�E�U�R�D�G�F�D�V�W�H�U��������

�7�K�H�� �F�U�L�V�L�V�� �L�V�� �D�O�V�R�� �O�L�Q�N�H�G�� �W�R�� �5�7�. �o�V�� �Z�H�D�N�� �O�H�J�D�O�� �D�Q�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���Q�R�W�H�G���W�K�D�W�������� ���R�I���5�7�. �o�V���W�R�W�D�O���E�X�G�J�H�W���L�V���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���V�D�O�D�U�L�H�V �����O�H�D�Y�L�Q�J���Y�H�U�\

�O�L�P�L�W�H�G���V�S�D�F�H���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����G�L�J�L�W�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����R�U���P�L�Q�R�U�L�W�\��

�O�D�Q�J�X�D�J�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����,�W���D�O�V�R���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���K�R�X�V�L�Q�J���5�7�. ���L�V���L�Q���Y�H�U�\���S�R�R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���L�V

�Q�R�W���R�Z�Q�H�G���E�\���W�K�H���S�X�E�O�L�F���E�U�R�D�G�F�D�V�W�H�U�����7�K�H�V�H���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���D�I�I�H�F�W���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���5�7�. ���V�\�V�W�H�P��

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���5�7�. �����D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���Q�R�Q���P�D�M�R�U�L�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����Z�K�H�U�H���E�X�G�J�H�W�D�U�\���D�Q�G���V�W�D�I�I�L�Q�J

�Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V���D�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Y�L�V�L�E�O�H����

����

�$���S�D�U�W�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�H�F�R�Y�H�U�\���E�H�J�D�Q���L�Q���$�S�U�L�O���D�Q�G���0�D�\���������������2�Q���������$�S�U�L�O���������������W�K�H���$�V�V�H�P�E�O�\

�R�I���. �R�V�R�Y�R���H�O�H�F�W�H�G���V�L�[���Q�H�Z���5�7�. ���%�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���$�O�E�D�Q�L�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����9�D�O�P�L�U�Æ���7�K�D�Â�L��

�)�O�R�N�D�U�W���$�O�L�X�����*�Æ�]�L�P���%�U�D�K�D�M�����; �K�H�U�D�O�G�L�Q�D���&�Æ�U�Q�R�E�U�H�J�X�����)�D�W�P�L�U���3�R�G�U�L�P�D�M�����D�Q�G���,�O�L�U�M�D�Q���+�L�P�D�M��

�+�R�Z�H�Y�H�U�����F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�H�U�E�L�D�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���Q�R�Q���P�D�M�R�U�L�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���G�L�G���Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H

�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���Y�R�W�H�V�����P�H�D�Q�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���%�R�D�U�G���Z�D�V���Q�R�W���\�H�W���I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����D�Q�G���D���Q�H�Z���F�D�O�O���Z�D�V

�H�[�S�H�F�W�H�G���I�R�U���W�K�R�V�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����2�Q�������0�D�\���������������W�K�H���Q�H�Z�O�\���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���%�R�D�U�G���H�O�H�F�W�H�G���' �D�U�G�D�Q

�%�H�T�L�U�L���D�V���&�K�D�L�U�����; �K�H�U�D�O�G�L�Q�D���&�Æ�U�Q�R�E�U�H�J�X���D�V���' �H�S�X�W�\���&�K�D�L�U�����D�Q�G���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���=�D�Q�D���6�S�D�K�L�X���D�V���$�F�W�L�Q�J

�*�H�Q�H�U�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���5�7�. �����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����=�D�Q�D���6�S�D�K�L�X���Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���$�F�W�L�Q�J���*�H�Q�H�U�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U���L�Q

�������������I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�I���6�K�N�X�P�E�L�Q���$�K�P�H�W�[�K�H�N�D�M�����Z�K�R���V�W�H�S�S�H�G���G�R�Z�Q���F�L�W�L�Q�J���S�R�O�L�W�L�F�D�O

�S�U�H�V�V�X�U�H�����6�S�D�K�L�X���O�D�W�H�U���U�H�V�L�J�Q�H�G���D�I�W�H�U���5�7�. ���E�U�R�D�G�F�D�V�W���I�D�O�V�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���R�Q���D���U�H�S�R�U�W���E�\

�W�K�H���%�R�V�Q�L�D���D�Q�G���+�H�U�]�H�J�R�Y�L�Q�D���E�D�V�H�G���S�R�U�W�D�O���6�O�R�E�R�G�Q�D���%�R�V�Q�D ���V�P�H�D�U�L�Q�J���W�Z�R���P�H�G�L�D���R�X�W�O�H�W�V���L�Q

�. �R�V�R�Y�R�����+�H�U���U�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���Z�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�V���D�Q���D�F�W���R�I���G�L�V�D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���Q�H�Z�V�U�R�R�P�o�V���O�D�F�N���R�I

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P���D�Q�G���I�D�L�O�X�U�H���W�R���X�S�K�R�O�G���E�D�V�L�F���H�G�L�W�R�U�L�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����7�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H

�E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���L�V���Q�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V���D���S�D�U�W�L�D�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����&�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\�����M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�
���D�Q�G���P�H�G�L�D

�I�U�H�H�G�R�P���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���L�Q�G�H�H�G���U�D�L�V�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���O�H�J�L�W�L�P�D�F�\���R�I���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W

�S�U�R�F�H�V�V�����F�L�W�L�Q�J���D���O�D�F�N���R�I���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����X�Q�H�T�X�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����D�Q�G���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H

�Z�L�W�K���P�L�Q�L�P�X�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�V ����
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���7�K�H���1�H�W�Z�R�U�N���R�I���: �R�P�H�Q���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���R�I���.�R�V�R�Y�R���M�R�L�Q�V���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���R�I���.�R�V�R�Y�R���L�Q���V�W�U�R�Q�J�O�\���F�R�Q�G�H�P�Q�L�Q�J���W�K�H���D�U�E�L�W�U�D�U�\���U�H�P�R�Y�D�O
�R�I���V�L�[���5�7�.���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���I�U�R�P���W�K�H���V�F�U�H�H�Q���D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���W�K�H�\���Z�H�U�H���K�R�V�W�L�Q�J������������������������
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���.�R�V�R�Y�R�����������
���5�H�S�R�U�W����

���7�K�H���$�V�V�H�P�E�O�\���H�O�H�F�W�H�G���W�K�H���5�7�.���%�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���$�O�E�D�Q�L�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����Z�K�L�O�H���W�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���I�U�R�P���Q�R�Q���P�D�M�R�U�L�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���G�L�G
�Q�R�W���S�D�V�V�����.�D�O�O�[�R������������������������
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���' �D�U�G�D�Q���%�H�T�L�U�L���Z�D�V���H�O�H�F�W�H�G���&�K�D�L�U���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�����Z�K�L�O�H���=�D�Q�D���6�S�D�K�L�X���Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���$�F�W�L�Q�J���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���5�7�.�����7�H�O�H�J�U�D�I�L����������������������������

���' �D�Q�J�H�U�R�X�V���F�D�P�S�D�L�J�Q���D�J�D�L�Q�V�W���P�H�G�L�D����������������������������

�����6�D�Q�M�D���9�D�V�L�â�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���.�R�V�R�Y�R�����S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���R�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���R�I���S�R�Z�H�U�"�����2�%�&�7����������������������������

https://www.facebook.com/61567529610279/posts/rrjeti-i-grave-gazetare-t%C3%AB-kosov%C3%ABs-i-bashkohet-asociacionit-t%C3%AB-gazetar%C3%ABve-t%C3%AB-kos/122201848508584320/
https://www.facebook.com/61567529610279/posts/rrjeti-i-grave-gazetare-t%C3%AB-kosov%C3%ABs-i-bashkohet-asociacionit-t%C3%AB-gazetar%C3%ABve-t%C3%AB-kos/122201848508584320/
https://enlargement.ec.europa.eu/kosovo-report-2025_en?utm_source=chatgpt.com
https://kallxo.com/lajm/kuvendi-zgjodhi-anetaret-e-bordit-te-rtk-se-nga-komuniteti-shqiptar-nuk-kalojne-kandidatet-e-komuniteteve-joshumice/
https://kallxo.com/lajm/kuvendi-zgjodhi-anetaret-e-bordit-te-rtk-se-nga-komuniteti-shqiptar-nuk-kalojne-kandidatet-e-komuniteteve-joshumice/
https://telegrafi.com/dardan-beqiri-zgjedhet-kryetar-i-bordit-zana-spahiu-ud-drejtoreshe-e-rtk-se/
https://agk-ks.org/en/cases/fushate-e-rrezikshme-ndaj-medieve-prishtine-22.07.2024/
https://www.balcanicaucaso.org/en/cp_article/information-in-kosovo-public-service-or-instruments-of-power/
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�)�R�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�E�V�H�U�Y�H�U�V�����W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���V�X�I�I�H�U�H�G���V�W�U�R�Q�J���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H

�I�U�R�P���W�K�H���U�X�O�L�Q�J���9�9���S�D�U�W�\�����U�L�V�N�L�Q�J���W�X�U�Q�L�Q�J���5�7�. ���L�Q�W�R���D���S�U�R�S�D�J�D�Q�G�D���W�R�R�O���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���S�X�E�O�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W��

�7�K�H�V�H�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�� �D�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �V�W�H�S�� �W�R�Z�D�U�G�� �U�H�V�W�R�U�L�Q�J�� �5�7�. �o�V�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����E�X�W���W�K�H�\���G�R���Q�R�W���U�H�V�R�O�Y�H���W�K�H���G�H�H�S�H�U���F�U�L�V�L�V�����7�K�H���E�U�R�D�G�F�D�V�W�H�U���V�W�L�O�O���O�D�F�N�V���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H

�D�Q�G�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �P�R�G�H�O���� �D�� �I�X�O�O�\�� �V�W�D�E�O�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N���� �D�Q�G�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H

�V�D�I�H�J�X�D�U�G�V���D�J�D�L�Q�V�W���S�R�O�L�W�L�F�D�O���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H�����)�R�U���5�7�. ���W�R���I�X�O�I�L�O���L�W�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F

�U�R�O�H�����. �R�V�R�Y�R���V�K�R�X�O�G���X�U�J�H�Q�W�O�\���U�H�Y�L�V�H���W�K�H���5�7�. ���O�H�J�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����J�X�D�U�D�Q�W�H�H���D�G�H�T�X�D�W�H���D�Q�G

�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H���I�X�Q�G�L�Q�J���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���(�X�U�R�S�H�D�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����H�Q�V�X�U�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���P�H�U�L�W���E�D�V�H�G

�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���� �S�U�R�W�H�F�W���Q�H�Z�V�U�R�R�P�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���� �D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���X�V�H�� �R�I�� �E�X�G�J�H�W�D�U�\�� �R�U

�P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�V���W�R�R�O�V���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H��



�7�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����S�O�X�U�D�O�L�V�W�L�F�����D�Q�G���I�U�H�H���P�H�G�L�D���V�\�V�W�H�P�����Z�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���W�K�D�W

�. �R�V�R�Y�R�o�V���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V����

�8�U�J�H�Q�W�O�\���D�G�R�S�W���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���P�H�G�L�D���U�H�I�R�U�P���S�D�F�N�D�J�H���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��

�(�&�W�+�5���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����W�K�H���(�8���D�F�T�X�L�V�����(�0�)�$�����D�Q�G���W�K�H���$�Q�W�L���6�/�$�3�3���' �L�U�H�F�W�L�Y�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�H�Z���O�D�Z�V

�R�Q���W�K�H���,�0�&�����5�7�. �����V�R�X�U�F�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�H�I�D�P�D�W�L�R�Q��

�(�Q�V�X�U�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �P�H�G�L�D�� �I�U�H�H�G�R�P�� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���� �Q�D�P�H�O�\

�D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �S�X�E�O�L�F�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V���� �Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H��

�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����D�Q�G���V�D�I�H�J�X�D�U�G�V���D�J�D�L�Q�V�W���S�R�O�L�W�L�F�D�O���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H��

�$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���D�V���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H���I�R�U���X�S�K�R�O�G�L�Q�J

�S�U�H�V�V���I�U�H�H�G�R�P�����D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�O�O�R�Z���P�H�G�L�D���Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�H�U�V���W�R���F�D�U�U�\

�R�X�W���W�K�H�L�U���G�X�W�L�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���I�H�D�U���R�U���R�E�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����7�K�H�\���V�K�R�X�O�G���D�Y�R�L�G���D�Q�\���L�Q�I�O�D�P�P�D�W�R�U�\���D�Q�G

�G�L�V�F�U�H�G�L�W�L�Q�J�� �O�D�Q�J�X�D�J�H���W�K�D�W���G�D�P�D�J�H�V���W�K�H���V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�G���O�H�J�L�W�L�P�D�F�\�� �R�I�� �W�K�H���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���� �D�Q�G�� �P�X�V�W�� �S�X�E�O�L�F�O�\�� �G�H�Q�R�X�Q�F�H�� �D�O�O�� �I�R�U�P�V�� �R�I�� �L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q���� �V�P�H�D�U�L�Q�J���� �R�U
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�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���S�R�O�L�F�H�����S�U�R�V�H�F�X�W�R�U�L�D�O�����D�Q�G���M�X�G�L�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���D�W�W�D�F�N�V���D�J�D�L�Q�V�W���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���E�\

�H�Q�V�X�U�L�Q�J���V�Z�L�I�W���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�����S�U�L�R�U�L�W�L�V�H�G���F�D�V�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J�����V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H
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�,�Q�W�U�R�G�X�F�H���V�W�U�R�Q�J���D�Q�W�L���6�/�$�3�3���V�D�I�H�J�X�D�U�G�V���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���(�8���D�Q�G���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���R�I���(�X�U�R�S�H�o�V
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�D�O�O���R�I�I�L�F�L�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H�V��
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�5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V



�$�G�R�S�W���D���Q�H�Z���/�D�Z�� �R�Q�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �0�H�G�L�D�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���I�X�O�O�\�� �D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H

�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���&�R�X�U�W���M�X�G�J�P�H�Q�W�����W�K�H���(�8���D�F�T�X�L�V���D�Q�G���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���0�H�G�L�D���)�U�H�H�G�R�P���$�F�W��
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�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H��
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�3�U�R�W�H�F�W�� �5�7�. �o�V�� �H�G�L�W�R�U�L�D�O�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���D�Q�G�� �O�D�E�R�X�U�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �E�\�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J�� �S�X�Q�L�W�L�Y�H
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�7�R���H�Q�V�X�U�H���D���V�D�I�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���D�Q�G���P�H�G�L�D���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���. �R�V�R�Y�R�����Z�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G
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�Y�L�R�O�H�Q�F�H���� �7�K�L�V�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�� �V�K�R�X�O�G�� �H�Q�V�X�U�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �. �R�V�R�Y�R�� �3�R�O�L�F�H��
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�(�Q�V�X�U�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���� �W�L�P�H�O�\���� �D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F�� �F�R�Q�G�H�P�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�O�O�� �D�W�W�D�F�N�V���� �W�K�U�H�D�W�V���� �V�P�H�D�U
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